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UNIK KOMPETENS INOM

PRODUKTIONSPLANERING

Patrik Jonsson &r en av Plans mest lang-
variga kursledare. Han minns knappt nar
han bérjade — nagon gang pa 1990-talet —
men vet varfor han stannat kvar.

— Det &r motet mellan industri, konsulter
och akademi. Diskussionerna. Den unika
kompetensbredden. Det far man ingen
annanstans.

Patrik Jonsson har varit djupt engagerad i Plan
sedan 1990-talet, bl a som kursledare for CPIM
och CSCP, suttit i styrelsen, engagerat sig i F&T-
konferensen, och utvecklat Plan-kurser i SCM
och Silj- och verksamhetsplanering, S&OP. Med
SCM-kursen reste han till Kina och utbildade
personal i Sony Ericssons lokala fabriker, och
hans S&OP-kurs ar en av de mest efterfrégade i
Plans kursutbud.

- Jag bérjade intressera mig akademiskt for
sdlj- och verksamhetsplanering genom CPIMs

Plan samlar en unik
kompetens —den
bredden far man ingen
annanstans.

kursmaterial pa 1990-talet. Foretagen hade inte
pa riktigt borjat jobba med S&OP och det fanns
inte som forskningsomrade pd den tiden. S&
kursen ér utvecklad utifrdn samtal med indu-
strin och min forskning.

Forskning nara industrin
Patrik Jonsson studerade i Vaxjé och dispute-
rade i produktionsekonomi i Lund 1999. Han
kom till Chalmers 2001 och har de senaste
20 dren varit professor i Operations & Supply
Chain Management.Forskningen har alltid rort
sig ndra Plans kirnomraden: S&OP, produk-
tionsplanering, lagerstyrning och forsorjnings-
kedjor.

— I Sverige finns en tradition av industrindra
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- Den stora behdllningen &r diskussionerna och métet mellan yrkesverk-

samma, konsulter och forskare, séger Patrik Jonsson.

forskning. Projekten finansieras ofta av indu-
strin och vi tittar pa relevansdrivna problem.
Det ar kul - och det gor att resultaten kommer
till anvandning.

I tex USA ér traditionen mer analytisk, kon-
staterar han.

- Dér dr det mer teoretiskt och mindre indu-
strikoppling. Har forsoker vi kombinera veten-
skaplig hojd med praktisk relevans. Det dr en
utmaning, men ocksé en styrka.

Han beskriver sig som “tvasprakig” och ror sig
obehindrat mellan den akademiska och indu-
striella virlden, delvis tack vare Plan.

- Motet med praktiker som brottas med
riktiga problem &r den stora behéllningen med
Plan - man fér direktkontakt med yrkesverk-
samma som &r intresserade av att utveckla sig
sjalva och sina foretag. Nar det handlar om

produktionsnira fragor som
S&OP, produktionsplanering
och lagerstyrning samlar Plan
en helt unik kompetens fran
akademi, konsulter och indu-
stri—alla i samma rum. Det 4r
otroligt vérdefullt.

Datadyk pa arets F&T

P4 Plans forsknings- och
tillimpningskonferens den
13-14 oktober i Stockholm
presenterar han ett industri-
néra forskningsprojekt med
Johan Bystedt, Meridion och
Metta Lundquist, Cloetta.

- Vi har djupdykt i Cloettas
data och tittat pa hur man kan
anvinda den for att forbattra
lagerstyrningen.

Studien bygger vidare pa en

serie Plan-studier om ’Best-

practice inom lagerstyrning’

som han genomférde med
Stig-Arne Mattsson for ett
antal ar sedan. Enligt Patrik
Jonsson dr F&T-konferensen
ett klockrent exempel pa hur akademi och indu-
stri kan skapa virde tillsammans.

- Nir akademiskt intresserade praktiker och
konsulter och praktiskt intresserade akademiker
tanker tillsammans. Det 4r d& magin uppstar.

Namn: Patrik Jonsson

Gor: Professor i Operations & Supply Chain
Management, Chalmers

Aktuell: Kursledare for S&OP och talar om

data mining pa F&T-konferensen

Alder: 58

Bor: Mélndal med sambo och tva barn.
Fritid: Hejar pa Kalmar FF och tillbringar for
tillfallet mycket tid i ridhuset med dottern.




VAGEN TILL SUPERINTELLIGENS

GAR VIA LAGERGOLVET

Dagens Al-modeller har aldrig haft nagon
barndom, dér de fatt kianna, lukta och
plocka upp saker. Det bidrar till problem
som hallucinationer, menar Karim Nouira,
vd pa Sics Al. Han vill ge Al en sa kallad
"varldsmodell” - och lagergolvet dr en
utmarkt plats att triana den.

—Dagens Al ar bara en babis, den vet
inte hur varlden fungerar, men det kan
vi lidra den, sa han pa Plan-konferensen
2026.

Hur skulle det vara om en méanniska plotsligt
fick till sig alla sprék i virlden och allt innehall
pé internet, men aldrig fick 6va pa att vifta pa
armarna, gripa, smaka, plocka och slappa ner
saker? Kanske skulle hon bli som dagens Al:
expert pé att mala ett van Gogh-portritt, men
ge portrittpersonen sju fingrar.

— Al har jattemycket data, men saknar infor-
mation om vad som ar mojligt och vad som
inte 4r mojligt och da blir det problem. Det
dagens AI behover dr navigation, en modell av
varlden, forklarar Karim Nouira, en av talarna
pa Plan-konferensen i Géteborg i april.

Nouira dr matematiker och ingenjor i tillam-
pad fysik, med roller inom Oracle, Accenture,
Sweco och Vinnova i bagaget. 2022 grundade
han deeptech-bolaget Sics AI - Superintelli-
gence Computing Systems AI - med ambi-
tionen att bygga en ny typ av Al-hjdrna for
robotar.

- Dagens Al-modeller ir kraftfulla, men
begrinsade. De har ingen varldsmodell och
kan darfor aldrig bli verkligt intelligenta.

Al-hjirnan han bygger ska i stillet trdnas
som ett litet barn: genom att kdnna, plocka och
sldppa ner. Mélet ér att uppna AGI; artificiell
generell intelligens.

— Ett barn &r nyfiket och lar sig genom att
interagera med sin varld och bygger p4 s&
vis gradvis upp en vérldsmodell. S lir sig en
minsklig hjdrna att predicera, vilket ar grun-
den i var intelligens.

Is Alintelligent?
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Karim Nouira berdttade varfér lagret dr den perfekta miljon for att tréina framtidens AI-hjérnor

pd Plan-konferensen i april.

Lagret perfekta 6vningen

Hur forser man da en artificiell intelligens med
en virldsmodell? Jo, det ar hir lagergolvet blir
centralt.

- Ett modernt lager ar en perfekt trinings-
miljo for att trdna en Al-hjirna: objekt ska
identifieras, greppas, flyttas, vigar ska planeras,
hinder undvikas och prioriteringar dndras i
realtid. Har du 16st pick and place s& har du
AGI. Det ir kanske ett djarvt pastidende, men
nyckeln till superintelligens &r att ge robotar en
varldsbild, och lagergolvet 4r det perfekta stil-
let att trana pa det.

Win-win for lagret
Dagens lagerrobotar fungerar utmirkt i struk-
turerade floden, ddr arbetsuppgifterna ar for-
utsdgbara och repetitiva. Men nir verkligheten
tar vid far robotarna problem med blandade
artiklar, nya férpackningar, avvikelser, trasiga
emballage och omplanering. Det ar ocksé dar-
for, menar Nouira, som en stor del av virldens
lager fortfarande saknar automation.

- Over 80 procent av virldens lager 4r manu-
ella, och det 4r inte s& konstigt med tanke pa

vad som krivs for att trina en AI-robot med de
metoder som anvinds idag.

Han jamfor dagens avancerade sprakmodel-
ler med svarta lador, trinade genom enorma
mangder data och lang trial-and-error. Resulta-
tet kan bli imponerande, men kostsamt och
inte alltid robust.

- En hallucinerande chatbot ér en sak. En
hallucinerande plockrobot en helt annan.

Superintelligens till 2030

Sics Als mjukvara anvinds bland annat av
Cognibotics hos Nowaste Logistics i Hel-
singborg, dir roboten sedan nagot ar tillbaka
plockar varor frén Autostore i flera av Nowaste
Logistics kunduppdrag, med ett brett sorti-
ment.

- Vi dr inte framme 4n, vir robothjirna ar
fortfarande som ett spadbarn. Men om kanske
fyra ar, runt 2030, sa tror jag att vi har uppnatt
AGL. Vi dr pa god vag dit.

Om Karim Nouira far ratt kommer nésta
stora Al-revolution inte att borja i ett sty-
relserum i Silicon Valley. Den borjar mellan
inbound och utlastning.
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Plan ar kompetensnétverket for alla som

arbetar med logistik, supply chain och lean.
Besok oss pa www.plan.se
Telefon: 08-24 12 90. E-post: info@plan.se

FORPACKNINGAR I FOKUS
FOR ARETS F&T-KONFERENS

Nar Plan samlar forskare och praktiker
pa arets forsknings- och tillimpnings-
konferens den 13-14 oktober pa KTH i
Stockholm star forpackningslogistik och
produktionsnira fléden i centrum. En

av arets keynote-talare ar Maria Lindh

fran AstraZeneca - som har ovanligt djup

erfarenhet av hur forpackningsteknik,

produktion och férsorjningskedjor hanger

ihop i praktiken.

Maria Lindh har arbetat pa AstraZeneca i
Gver 30 dr, forst inom forskning och senare i
ledande roller inom forpackning, logistik och
produktion. Sedan i varas ar hon Associate

Maria Lindh.

PLAN KALENDARIUM

» Forsknings- & tilldmpningskonferensen 2026,
13-14 oktober, Stockholm

» Nétverkstriff hos Blaklader
21 oktober, Svenljunga

Konferensen hdller i ér till pd KTH i Stockholm.

Director pd MS&T, dir hon leder teamet for
kombinationsprodukter och forpackningstek-
nik vid Sweden Biomanufacturing Center.

- Jag leder ett team experter som arbetar
i skarningspunkten mellan produktion och
forskning och bl a ser till att vara device och
forpackningar till biologiska likemedel fung-
erar i produktionen. Det hinder mycket - dels
finns manga nya likemedel i pipen, dels &r
biologiska likemedel ofta kylprodukter, vilket
staller extra stora krav pa transportkedjan och
forpackningsmaterialet.

Nya EU-direktiv paverkar ocksa material,
forsorjningskedjor och produktionslogistik.

- Jag kommer att prata om hur vi jobbar med
att bade sikra och optimera vér forsérjning.

Fléden pa SSAB
Arets andra keynote-talare ir Sandra Turesson,

Planerade kursstarter:

» Produktionslogistik med Jan Olhager
22 september, Stockholm

» Supply Chain Management
23-24 september, Stockholm

enhetschef for logistik pa SSAB Oxelosund.
Hon leder logistiken i en av Sveriges mest kom-
plexa industrimiljoer, ddr omstéllningen mot
fossilfri stilproduktion driver helt nya krav pa
floden, planering och kapacitet.

Jannicke Baalsrud Hauge, lektor pa KTH och
ansvarig for konferensen, ar mycket néjd med
arets keynote-talare.

— Maria har en unik kombination av teknisk
kompetens och praktisk erfarenhet frén kom-
plexa forsorjningskedjor, och var forskargrupp
har haft glidjen att hélla flera av véra simule-
rings- och optimeringskurser for vara master-
studenter hos SSAB, ddr mycket spannande
hénder pa logistiksidan.

Konferensen hélls lunch till lunch p&d KTH i
Stockholm och bjuder som vanligt pa ett 20-tal
parallella spar och gott om utrymme f6r dis-
kussion och nétverkande.

» Lagerstyrning
24 november, Géteborg

» Forecasting & Demand Planning
24 januari 2027, Stockholm
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KRONIKA:

N,'A;\R TRANSPORTMARKNADEN FORANDRAS
MASTE NAGON FATTA BESLUTET

Speditorerna far allt svarare att tjina pengar. Men den verkliga
utmaningen for transportképarna handlar om nagot storre an
speditérernas marginaler, skriver PLAN:s ordférande Johan
Strom.

TRANSPORTMARKNADEN FORANDRAS. The Loadstar rapporterade i som-
ras att tillvixten i speditérsbranschen bromsar in- fran 4,4 procent forra
dret till en prognos pé 2,5 procent for 2026. Samtidigt méter transport-
kopare kraftigt hojda tillaggsavgifter. P4 vissa rutter har de 6kat med s&
mycket som 250 procent efter de senaste arens storningar.

Det ér litt att se det som dnnu en transportnyhet. Annu en kostnads-
6kning som logistikorganisationen far hantera.

Men jag tror att vi missar nagot viktigt om vi stannar dar.

Nir transportbudgeten spricker 4r det ofta logistik som far férklara
varfor kostnaderna okar. Betydligt mer sillan diskuteras varfor relatio-
nen till transportmarknaden har blivit sa kinslig att den beh6ver omfor-
handlas kvartal efter kvartal.

Manga foretag bygger fortfarande sina planer pé tva ganska bekviama
antaganden: kapaciteten kommer att finnas nér vi beh6ver den och priset
ar nagot vi kan forhandla fram senare.

Verkligheten fungerar inte riktigt sé.

Jag har sett organisationer ldgga veckor pa att férbittra prognospre-
cisionen med nagra fa procentenheter, samtidigt som transportkost-
naderna forandras med tvasiffriga tal utan att fragan ens lyfts i S&OP-
processen.

Vad hénder da?

Finns det alternativa transportuppldgg? Andra rutter? Gar det att byta
transportslag? Kan servicegraden justeras? Beh6ver vi forandra var i for-
sorjningskedjan vi héller vara lager?

Ofta diskuteras inget av detta.

I stallet hamnar fragan hos planeraren, som forvintas fa ekvationen att
ga ihop i Excel.

Det ar ett misstag. For ndr transportmarknaden forandras 4r det inte
primirt en planeringsfraga. Det 4r en prioriteringsfraga.

Nir transportdrernas marginaler pressas flyttas kampen till prisfor-
handlingen. Nér kapaciteten blir oséker uppstar en betydligt stérre mal-
konflikt mellan kostnad, service och lager.

Och om ingen i ledningen 4ger det beslutet kommer organisationen
dnd4 att gora ett val. Bara utan att nagon faktiskt har fattat det.

Det ér hér jag tycker att diskussionen om motstandskraft i forsorj-
ningskedjan behéver breddas.

Motstédndskraft handlar inte bara om att ha fler leverantérer, bygga
storre lager eller hitta alternativa transportvégar. Det handlar ocksd om
att ha en tydlig beslutsmodell for nér forutsittningarna fordndras.

De bista supply chain-organisationerna jag har arbetat med ér inte
nodvindigtvis de som har de mest avancerade prognosmodellerna. Det
ar de som vet vad de ska gora ndr prognosen visar fel, kapaciteten for-
svinner eller transportkostnaden plétsligt sticker ivig.
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Johan Strém jobbar som supply chain manager pa Kiviks Musteri och fristéende logis-
tikkonsult i Hanoj.

Det kan handla om att acceptera en hogre transportkostnad for att
skydda servicen. Eller om att sinka servicegraden for att forsvara mar-
ginalen. Kanske ska varorna ga en annan vig, eller lager byggas pa en
annan plats.

Det viktiga &r inte att alltid valja ritt fran borjan.

Det viktiga ér att ndgon har mandat att vilja.

For i slutindan handlar motstandskraft inte om att férutse varje stor-
ning. Det handlar om att veta vem som bestimmer nar konsekvenserna
vil kommer.

Av Johan Strom, styrelseordforande PLAN

Planetern produceras av Dagens Logistik pa uppdrag av
Logistikforeningen Plan.
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