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. » Aretrs exjobb: Forlang ledtid som strategi
-

MED "PULL" PA HUARNAN

| en organisation dér varje funktion opti-
merar sin egen del, nar man aldrig verklig
effektivitet. Det menar Johan Haggstrom
fran Getinge, som i sitt keynote-anférande
pa Plans F&T-konferens i Lund i héstas
uppmanade ahérarna att ténka om:

— Nyckeln &r att fokusera pa pull, i
Getinge har vi hojt leveransprecisionen
fran 90 till 97 procent i manga projekt,
berattar han.

Manga tror att effektivisering handlar om att
pressa kostnader och 6ka nyttjandegraden i
varje del av kedjan. Men enligt Johan Higgstrom
leder det ofta till motsatsen — langre ledtider,
hogre kapitalbindning och sdmre kundservice.

— Fabriker producerar girna det som gér snab-
bast eller &r mest effektivt, inte det som faktiskt
behovs, och inkdp fokuserar pé enhetspris och
koper stora partier — men det binder bara kapital
och skapar 6verlager.

Om du dricker en &l

i timmen och det tar
tio timmar att fylla
pa kylen —hur manga
ol behdver du da hai
lager?

Johan Héggstrom har 6ver 20 ars erfarenhet
av att arbeta med lean, bland annat fran Tetra
Pak, och ir sedan atta ar senior director Manu-
facturing Excellence p& Getinge, dér han hjélper
bolagets produktionsenheter virlden 6ver att
skapa flodeseffektivitet pa systemniva.

- Mina kollegor brukar sédga att jag har pull pa
hjdrnan, och sa dr det kanske. Men funktionsfo-
kus ndr man effektiviserar ar aldrig ritt vig att
ga. Det spelar ingen roll hur effektiv varje del ar
nér man arbetar i silos och baserar verksamhe-
ten pé prognoser.

Lager — symtom pa ledtid

I producerande foretag ar ekonomiavdelningen
ofta fokuserad pé att minska lagernivaerna - och
dirmed kostnaderna. Men det r fel fokus:
lagernivan 4r bara ett symptom pa lang ledtid,

— Sann effektivitet handlar om fléde — inte resursutnyttjande, sGger Johan Higgstrém.séiger Rob van Stratum.

konstaterar han.

- Om ledtiden halveras halveras dven lagerbe-
hovet. Men forstaelsen for virdet av en kortare
ledtid ar fortfarande ldg — men det 4r dér den
verkliga effektiviteten finns.

En viktig nyckel 4r att minska variationen:

- Vid hog nyttjandegrad slar variation valdigt
hért - ledtiderna sticker ivig exponentiellt.

Systemanpassad produktdesign

Aven produktutvecklingen gynnas av modula-
risering, standardisering och att variantsprid-
ningen sker sd sent som mojligt i produktionen.
Att designa om befintliga produkter utifrdn den
filosofin 4r dock i princip oméjligt:

- Detta maste ske gradvis med de nya produkter
man utvecklar.

Flera produktfloden i Getinge har forbattrats
genom att systematiskt infora taktade floden,
kontrollerade buffertar och reducerad variation,
berittar Johan Haggstrom.

- Ofta kortas lagernivaer och ledtider med
30-40 procent, leveransprecisionen 6kar fran
runt go till 97 procent, och produktiviteten 6kar
ocksa med 20-30 procent genom firre material-
brister och kvalitetsstorningar.

Ledningen maste driva

Ett pull-baserat, flodeseffektivt system kraver

en systemisk omstillning, som ledningen méste
driva, menar Johan Haggstrom. Digitalisering ar
inte ndgon “genvig” dit:

- Om man digitaliserar ett brustet system s&
cementerar man bara problemen. Det finns inga
genvigar till ett effektivt end-to-end-flode. Det
handlar inte om att veta l6sningen frén bérjan,
utan om att jobba mot ett maltillstand.

Om Getinge

Getinge utvecklar produkter och losningar
for intensivvard, kirurgi, sterilhantering och
life science och ar ett av varldens storsta
medicinteknikforetag, med 12 000 anstallda

och en omsattning pa 30 miljarder SEK
(2024). Bolaget grundades 1904 och har sitt
huvudkontor i Géteborg, med forsaljning i
135 lander och 23 fabriker globalt. De stérsta
produktionsanlaggningarna finns i Sverige,
Tyskland, Frankrike, Polen och USA.
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ARETS EXJOBB:

FORLANGD LEDTID SOM STRATEGI

Hur skulle Ahlsells logistiksystem paver-
kas av en dags langre ledtid till kund? Det
har Line Osnes och Hugo Dizengremel
tittat pa i sitt exjobb, som vann Plans pris
for basta examensarbete 2025.

—Genom att ge logistiksystemet ett
dygn till att planera och fordela arbetet
kan flodena jamnas ut avsevirt, konsta-
terar Hugo Dizengremel.

Varje ar delar Plan ut ett stipendium pa 10 ooo
kronor till ett examensarbete som utmirkt

sig inom logistikomradet. Ar 2025 gick priset
till LiU-studenterna Line Osnes och Hugo
Dizengremel for uppsatsen "Forlangd ledtid
som strategi for kostnads- och miljobespa-
ringar — En fallstudie pa Ahlsells logistiksys-
tem’, dér de tittat pa hur Ahlsells leveranslofte
paverkar bolagets logistikcentrum i Hallsberg.

Forldngd ledtid — jamnare floden

Ahlsell erbjuder i dag nésta dags-leverans till
samtliga kunder, oavsett segment, forutsatt att
bestallningen gors fore ett visst klockslag.

- Det gor att arbetsbelastningen varierar
kraftigt over veckan och dygnet, med mycket
kvallsarbete, hektiska mandagar och betydligt
lugnare fredagar, forklarar Line Osnes.

I examensarbetet analyserades effekterna
av att forldnga ledtiden med en dag for tva av
Ahlsells kundsegment: fastighet och industri.
Segment som beddms vara mindre kinsliga for
lingre ledtider och som tillsammans star for ca
20 procent av flddena.

Forandringen skulle enligt uppsatsen minska
topp-belastningen i lagret frén 6 100 till 5 600
orderrader per timme, samtidigt som 13 pro-
cent mer arbete kan flyttas fran kvills- till
dagtid, med potentiellt lagre OB-kostnader,
jamnare arbetsbelastning och béttre kapacitets-
utnyttjande som foljd.

Miljonbesparing — utan investeringar
Effekterna syntes dven utanfor lagret: For

Line Osnes och Hugo Dizengremels exjobb visar hur ledtid kan anvéndas fér att séinka kostnader, och skapa mer
robusta och hdllbara logistikfléden.

“Goteborgsrutten” som Line och Hugo valde
att titta pa, innebar férdndringen en teoretisk
besparing pa omkring 700 0oo kronor per ar i
transportkostnader.

- I dagsliget ledde den korta ledtiden till
varierande fyllnadsgrader. Pa vissa avgéngar
gick lastbilarna nistan tomma medan andra
gick fulla. Genom konsolidering, som m&jlig-
gors av langre ledtid, har Ahlsell nu mojlighet
att battre utnyttja sin transporpkapacitet, kon-
staterar Hugo Dizengremel.

I personalkostnader skulle Ahlsell kunna
spara 6 miljoner kronor per ar genom forand-
ringen.

- Det hér kraver inga nya maskiner och
inga ombyggnader. Det handlar bara om att
anvinda tiden och resurserna smartare.

Effekt syntes redan vid 1ag anslutningsgrad.

— Ahlsell var initialt oroliga for att nyttan
skulle vara beroende av att manga kunder
andrar beteende, men var analys visar att
det racker med att enstaka kunder viljer den
lingre ledtiden for att skapa métbara effekter,
konstaterar Hugo Dizengremel.

I sin motivering beskriver Plan examens-
arbetet som ett vélstrukturerat och praktiskt
relevant bidrag till logistikfaltet, sarskilt efter-
som forskningsldget kring ledtidens effekter
fortfarande 4r begransat. Studien ligger ocksa
vil i linje med de utmaningar som préglar
logistiken, med 6kat kostnadstryck, kapacitets-
begransningar och krav pa minskad klimatpa-
verkan.

Idag jobbar Line Osnes som forsvarsin-
genjorskadett pd Forsvarsmakten och Hugo
Dizengremel som spot trader pa Fortum.
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ANTLIGEN DAGS
FOR VARKONFERENS

"Logistik i forandring” ar huvudtema for
Plan-konferensen 2026 den 21-22 april
pa Chalmers Conference Centre i Géte-
borg. | &r arrangeras konferensen i sam-
arbete med Dagens Logistik och Bossa,
vilket préglar arets program, studiebes6k
och deltagande.

Plan ér Sveriges storsta ndtverk for professio-
nella logistiker, med omkring 1 300 medlem-
mar fran 6ver 600 foretag. Plan-konferensen
ar foreningens storsta arliga event och brukar
samla drygt 200 deltagare. I ar hills konferen-
sen pa Chalmers Conference Center i Gote-

borg, och arrangeras i samarbete med Dagens
Logistiks kvinnliga logistiknétverk Bossa, sa i
ar raknar vi med att bli omkring 300 deltagare.

Konferensen inleds med studiebes6k under
formiddagen den 21 april, darefter halls kon-
ferensprogrammet lunch-till-lunch, med dnnu
en omgéng studiebesok pa eftermiddagen
den 22 april. Arets Huvudtema ir Logistik i
forandring” och programmet blir indelat i ett
handelsspér den 21 april och ett industri/pro-
duktionsspar den 22 april.

Bland talarna finns Nina Selander, vd NEVS,
Emma Stille, chef lagerdrift, Ica Sverige, Karim
Nouira, vd Sics Al, Johan Martinsson, group

Plan ar kompetensnétverket for alla som
arbetar med logistik, supply chain och lean.

Besok oss pa www.plan.se
Telefon: 08-24 12 90. E-post: info@plan.se

VP SCM inbound, Electrolux, Mikael Len-
nartsson Kellett, Logistics Director Jula, Unni
Olldén, Chief Supply Chain Officer p& Synsam
Group, Julia Lindblom, forfattare till Den sista
milen och Fredrik Stenhagen, VP Logistics
Volvo Penta. Bland arets studiebesok syns bl
a Speed Group, Kid/Hemtex, Menigo, VTI,
Géteborgs hamn och Volvo AB. Arets konfe-
rensmiddag hélls p& Poppels Citybryggeri, med
mojlighet till 6lprovning och bryggerivisning.
Vilkomna till Plan-konferensen 2026!

Bland arets talare:

Unni Olldén, Synsam Johan Barkinge, Arla

Emma Stille, Ica

Fredrik Stenhagen, Volvo
Penta

PLAN KALENDARIUM

» Plan-konferensen 2026
21-22 april, Chalmers, Géteborg

Kursstarter - varen 2026

» Produktionslogistik — Grunder
3-4 mars i Géteborg

» Cirkuldra materialfléden —grunderna
11-12 mars, Stockholm

» Lagerstyrning
17-18 mars, Stockholm

» Cirkulér logistik
25-26 mars, Stockholm

» Produktionslogistik med Jan Olhager
5-6 maj +19-20 maj, Stockholm

» Forecasting & Demand Planning (F&DP)
18-20 mayj, Stockholm




KRONIKA:

NAR LASTBILEN BLIR LIKA
VIKTIG SOM STRIDSVAGNEN

DET TALAS OFTA OM FORSVARSFORMAGA, men mer séllan om logistisk
formaga, beredskap, infrastruktur, transporter, broar, briansledepder och
chaufforer. Anda ar det just dér, 1 de anonyma leden mellan fabriken,
végen, fronten och civilbefolkningen, som vér verkliga motstdndskraft
avgors.

Under pandemin ség vi hyllorna gapa tomma. Under Ukrainakriget
sdg vi hur en sonderbombad bro kunde stanna hela offensiver. Och i
Sverige? Vi har sett hur en 6versvimning lamslog en jarnvéig i Vister-
norrland vilket fick tigen att ta vigen via Inlandsbanan. Plotsligt blev
en gammal regional jarnvég en livlina for nationell f6rsorjning. Det dr
sadana detaljer som avslojar sarbarheten i vart hogteknologiska, slim-
made samhalle. For att transporter i Sverige ska fungera krévs ocksa en
fungerande infrastruktur, som inte bara bestar av det fysiska transport-
nétet, utan dven av fungerande energi-, betalnings- och informations-
system.

Vi har vant oss vid effektivitet. Just-in-time, digitala system som rék-
nar varje sekund, men vér forskning tyder pa att effektivitet i fredstid

ofta dr det motsatta till resiliens i kris. Ett logistiksystem som ar byggt for

att vara snabbt och billigt kan falla som dominobrickor nir krisen kom-
mer: en cyberattack, en storm, ett sabotage.

Sverige star nu infor sin storsta strategiska omstallning i modern tid,
fran neutralitet till NATO-medlemskap. Det kriver att vi tinker nytt om
vad forsvar egentligen ar. Totalférsvaret 4r inte bara vapen och ammuni-
tion; utan det &r végar, jairnvagar, broar, hamnar, flygplatser som fung-
erar, férare som finns, energi som récker. Det ar nér det civila och det
militdra vdvs samman till ett fungerande system.

Ukraina har visat vigen. Deras forméga att snabbt reparera vigar,
bygga provisoriska broar och samordna civila frivilliga med militira for-
maégor, har bokstavligen héllit landet vid liv. Dar &r logistik inte en bisak,
det &r sjdlva blodomloppet.

Ett logistiksystem som ar byggt for att
vara snabbt och billigt kan falla som
dominobrickor nar krisen kommer

Sverige har dnnu inte den robustheten. Vara beredskapslager ar sma,
var infrastruktur som ska béra gods- och persontransporter r fragmen-
terade och véra forare for fa. Framforallt saknar vi en decentraliserad
reparationsférmaga (aven om Plikt- och provningsverket nu faktiskt
civilpliktsplacerar personer med hogspanningskompentens). Vi inves-
terar miljarder i avancerad teknik, men glommer att en sadan kraver
fordon for att né fram.

Att bygga motstandskraft handlar inte om att atervédnda till kalla kri-
gets beredskapslager, utan om att skapa redundans, alternativa trans-

Roland Hellberg &r universitetslektor vid Institutionen f6r krigsvetenskap pd
Férsvarshdgskolan, och hégskolekontakt fér Plan.

portrutter, lokal forméga att reparera och improvisera. Att acceptera
logistik inte som en kostnad, utan som en forsiakring.

Min slutsats &r tydlig: logistiken &r inte bara ett verktyg for forsvaret
- den dr sjilva forsvarets uthallighetsformaga.

Nir nésta kris kommer, kommer var férmaga att std emot inte avgoras
i stridsledningscentraler, utan pa forartillgang, rastplatser, tankstallen,
hamnar och rangerbangardar. Dir, i vardagens kritiska infrastruktur,
avgors rikets sidkerhet.

Roland Hellberg, Forsvarshogskolan

Planetern produceras av Dagens Logistik pa uppdrag av
Logistikforeningen Plan.
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