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PROGNOSTISERING
— MER AN DATAANALYS

Att gora prognoser ar en del i planerings-
arbetet, den andra delen som ar betydligt
svarare, handlar om att évertyga organisa-
tionen om dess virde:

— En bra prognos har inget varde om
ingen foljer den, konstaterar Rob van
Stratum pa Supply Chain Education, Plans
motsvarighet i Tjeckien och Slovakien.

I var atervander han till Stockholm fér
att ge sin uppskattade kurs Forecasting
& Demand Planning i Plans regi for tredje
gangen.

Forsorjning blir ett alltmer komplext omrade
att verka inom: Att hantera allt fran geopoli-
tiska fordndringar, cyberattacker och krig, till
epidemier, naturkatastrofer och extremvader ér
snarare regel an undantag. I takt med att for-
sorjningskedjan blir mer komplex vixer ocksa
behovet av vilgrundade prognoser.

Det spelar ingen roll
hur bra prognoser du
kan gbra om du inte
kan fa resten av foreta-
get att anvénda den.

- Behovet av prediktiv analys och efterfrage-
planering vaxer, utvecklingen inom omrédet gar
snabbt och det finns stora mojligheter att géra
vil underbyggda prognoser med ritt data, kom-
petens och verktyg, siger Rob van Stratum.

Stora kostnadsbesparingar majliga
Han har utvecklat ett eget kursmaterial inom
amnet Forecasting ¢ Demand Planning.

- Generellt ligger foretag inte s& mycket vikt
vid prognostisering, men dér finns det mycket
pengar att spara. Man kan till exempel minska
antalet missade ordrar, utan att 6ka sin lagring.
Formagan att forsta framtida efterfragan, vil-
ken osékerhet den har och vilka faktorer som
paverkar den &r helt ovéirderlig om man ska vara
framgéngsrik.

Prognostisering — mer an dataanalys
Sprider kunskap om det cirkuléra
Byter handelsfléden mot vardfléden

Kronika: Logistik kan driva samhallsférandring!

— Generellt lagger féretag inte sG mycket vikt vid prognostisering, men det finns mycket pengar att spara,

sdger Rob van Stratum.

Ett vanligt problem 4ar att det &r mer regel 4n
undantag att foretag arbetar i “silos”, dér produk-
tion, inkép och forsiljning jobbar efter varsin
prognos. Darfor racker det inte att kunna géra
bra prognoser.

- Det spelar ingen roll hur bra prognoser du
kan gora om du inte kan fa resten av foretaget att
tro pa prognosen och anvéinda den.

Ny chans i var

Rob von Stratum har undervisat inom SCM i 30
ar och driver sedan 2010 utbildningsforetaget
Supply Chain Education - APICS partner for
CPIM-certifiering i Tjeckien och Slovakien.
Foretaget dr ocksa certifieringsorgan for IBF -
Institute of Business Forecasters och deras CPF-
certifiering. F&DP-kursen gavs forsta gangen i
Plans regi 2021, under pandemin, online och for
andra géngen fysiskt i Stockholm i varas. Kursen
har fatt hoga betyg av deltagarna vid béda tillfil-
lena, och erbjuds nu i vér igen den 18-20 maj i
Stockholm.

— Foretagen forstar inte hur mycket data de
redan har som skulle kunna anvindas pa ett
béttre sitt, och det ar vad den har kursen egent-
ligen handlar om, avslutar Rob von Stratum.

Namn: Rob van Stratum

Gor: Driver Supply Chain Education; SCM-
utbildare och APICS-partner i Tjeckien och
Slovakien

Aktuell: Plans kursledare for Forecasting

& Demand Planning den 18-20 maj 2026 i
Stockholm

Auder: 73

Bor: I Eindhoven, Nederlanderna

Fritid: Alskar att cykla, gérna l&ngt! Annars
gillar jag filmer och bocker
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SPRIDER KUNSKAP OM
DET CIRKULARA

—Jag har intervjuat flera foretag dar det
cirkuldra blivit en forutsattning for att
kunna fortsétta, och da har logistiken en
nyckelroll, konstaterar Leena Kossila,
kursledare for de cirkulédra inslagen i
Plans kursutbud: Cirkuldra materialflo-
den - grunderna och Cirkular logistik.

Leena Kossila har varit engagerad i Plan sedan
1990-talet, i samband med att hon gick en
CPIM-utbildning i Plans regi. I borjan av
2000-talet halkade hon in i regionkommittén
for Plan Syd, och hoppade 4ven pd uppdraget
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som utbildare fér Plans davarande grundkurs i
SCM i s6dra Sverige: Den forsta av sex kurser i
den davarande CPIM-certifieringen.

- Jag gav baskursen i tolv ar nér utbildningen
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kordes i Malmo. Senare, nir jag sjélv ville lara

Med cirkuléra floden
kan man behalla var-
den som byggts upp i
produkter.

mig om cirkuldra materialfloden hittade jag
knappt nigot konkret material, och pa den
vagen ar det.

Hennes forsta bok "Cirkuldra materialfl6-
den i praktiken”, gavs ut 2020, och 2021 kom
uppfoljaren “Cirkulér logistik”. I samma veva
utvecklade hon Plan-kurserna inom cirkulari-
tet: Cirkuldra materialfloden - grunderna och
Cirkular logistik. Kurserna ges digitalt eller

Fénsterglas behdver bérja cirkulera: Glasrdvaran sand
dr en dndlig resurs och utan rdvara - ingen business.

- Det cirkuldra har blivit en férutsdttning fér att kunna fortsdtta fér mdnga féretag, sdger Leena Kossila.

som foretagsinternt, och riktar sig till verk-
samma logistiker som vill hitta méjliga vigar
mot mer cirkuldra materialfloden. Grundkur-
sen tar upp konkreta exempel fran olika bran-
scher dér material cirkulerar i praktiken.

— Jag hor ofta hur ordet cirkularitet kopp-
las till hur man sopsorterar hemma. Men inte
ens logistiker har alltid koll pa varfér och hur
exempelvis forpackningar cirkulerar. Pro-
ducerande foretag behover ta sig an den hér
kunskapen om de ska fortsitta vara konkur-
renskraftiga.

Hon tar planglas som exempel, en produkt
som historiskt inte atervunnits i nigon hogre
grad, men ddr ravaran sand ér en 4ndlig resurs
som tar slut om inget gors.

- Glasbranschen har insett det har och tit-
tar pd modeller for att cirkulera planglas. Det
handlar om 6verlevnad: Utan ravara - ingen
business, konstaterar hon.

Bésta vigen mot hallbarhet

Kursen Cirkulér logistik handlar om logistikre-
laterade fragestillningar som foljer med den
cirkuldra ekonomin - allt fran uthyrningsmo-
deller till forsorjnings- och produktionsstrate-
gier, tillgdnglighet och kundservice. "Examen”
bestdr i att presentera ett eget cirkulért case,
fiktivt eller verkligt.

- Kursdeltagarna far inblick i vilka faktorer
som fér cirkularitet att fungerar, och kunskap,
verktyg och idéer for att sjélva kunna hitta
en cirkuldr modell som fungerar i deras egen
verksambhet.

De potentiella vinsterna med cirkularitet ar
stora, papekar Leena Kossila.

- Cirkuldra materialfloden &r den basta
vigen mot hallbarhet: livscykelanalyser visar
att det dr uttag av révaror liksom produktion
som kraver mest resurser. Med cirkuléra fldden
kan man behalla virden som byggts upp i pro-
dukter, ofta ir det dven ekonomiskt lonsamt.




Plan ar kompetensnétverket for alla som

arbetar med logistik, supply chain och lean.
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BYTER HANDELSFLODEN
MOT VARDFLODEN

I augusti klev Plan-profilen Johanna
Linder in i en nyinrittad roll pa VGR, med
strategiskt ansvar for regionens tre lager
i Goteborg och Skovde. "Det handlar om
att regionen vill arbeta mer strategiskt
med logistiken. Allt dr en del i att 6ka
beredskapen i varden, sager hon.

Johanna Linder har vixlat mellan handels- och
vérdlogistik under sin yrkeskarridr, med flera
operativa chefsroller inom MSF (Lékare utan
Grénser), rollen som logistikchef p4 Bagaren
& Kocken och konsultroller pd Proflow och
senast Sweco i bagaget. I somras valde hon att
ldmna konsultlivet for den nyinrattade tjansten
som avdelningschef lager for lager & distribu-
tionsenheten pa Forsorjningsforvaltningen pa
Vistra Gotalandsregionen, VGR.

- Jag har langtat tillbaka till sjukvardslogisti-
ken, inte minst for att det 4r en samhallskritisk
och birande funktion och jag ér en varde-
ringsdriven person. Jag dtervinder dven till en
ledarroll, hittills har det varit jétteroligt men
ocksa utmanande.

Tjdnsten dr nyinrattad och innebdr ett ver-
gripande, strategiskt ansvar for VGRs tre lager-
siter i G6teborg och Skévde, med sammanlagt
20 000 kvm lageryta och 120 anstillda.

- Vi jobbar dels med B2B-floden dér vi
frén vart huvudlager i Sisjon forser alla VGRs
sjukhus och vérdenheter med forbruknings-
material — allt utom ldkemedel. Vid lagret i
Skévde levererar vi material till hemvarden, s&
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Johanna Linder, kommunikationsansvarig i Plan, har ett nytt strategiskt logistikuppdrag i VGR.

dir dr det mer likt en e-handlares B2C-floden,
konstaterar hon.

Precis som andra regioner si tar VGR in
alltmer av logistiken i egen regi. Fokus ligger
pa att 6ka beredskapen och sikra forsorjningen
till sjukvarden.

- Min roll adderar en ny nivé av strategisk
kompetens, dir man gar fran att drifta till att
arbeta mer strategiskt med lagerverksamheten.

Johanna Linder sitter i styrelsen for Plan har
bidragit stort till foreningens verksamhet de
senaste aren, inte minst kommunikationen.

- Plan &r en fantastisk forening men vi beho-
ver bli annu fler som vill vara med och bidra i
natverket.

Att engagera sig i Plan dr givande men ocksa
krivande, konstaterar hon:

- Det ger otroligt mycket men tar ocksa tid.
For mig har det byggt pa att mina arbetsgivare
sett virdet i att jag 4r engagerad i ett ndtverk,
och att jag fatt ligga en del av min arbetstid pa
Plan. Det fungerar olika bra i olika yrkesroller,
jag ar glad Gver att jag kunnat engagera mig.

PLAN KALENDARIUM

» Webinar: State of Supply Chain 2025
11 november, online

Kommande kursstarter:

» Lagerstyrning
28-29 oktober, Géteborg

» Produktionslogistik med Jan Olhager
4-5/11 + 25-26/11 i Stockholm

¥

v

Cirkular logistik
11+18 november, online

¥

v

Demand Driven Planner (DDP)
18-19 november, Stockholm

CPIM 8.0
11-13 + 25-27 november, Géteborg

¥

v

¥

v

Leanspelet — handledarutbildning
4 december, Stockholm

» Lean i praktiken
9-11 december, Stockholm

SAVE THE DATE:

» Plan-konferensen 2026
21-22 april, Géteborg

» Forecasting & Demand Planning (F&DP)
18-20 maj 2026, Stockholm



KRONIKA:

LOGISTIK KAN DRIVA
SAMHALLSFORANDRING!

”VAD JOBBAR DU MED?” fragar den lilla flickan dér vi star vid fotbolls-
planen och huttrande ser barnen kidmpa for att fa bollen i mal. "Med
logistik’, svarar jag. Hon vander sig om och hennes bruna 6gon tittar
undrande in i mina. "Det handlar om att se till att det vi behover finns
nér vi beh6ver det. Maten du éter, kldderna du har pé dig, dina leksaker,
viarme till huset, el till din Ipad”

“Logistik ér viktigt”, konstaterar hon och &tergar till matchen.

Jag ler for mig sjilv. Hennes ord triffar nagot i mig. For d4ven om jag
brinner for mitt arbete undrar jag ibland om det verkligen gor skillnad.

Min egen resa in i logistikens virld borjade for tjugofem ar sedan nar
jag gjorde virnplikten pa Lv6 i Halmstad. Som stab- och trosspluton-
chef fick jag lara mig betydelsen av god logistik for att lyckas forsorja
stridande plutoner med mat, vatten och drivmedel samt stétta ledningen
med kommunikationsutrustning.

Som student pa Chalmers forstod jag relevansen av logistik for fore-
tags konkurrenskraft, och under min doktorandtid férdjupade jag mig i
produktionsplanering och insag styrkan i samordning och informations-
delning i globala forsorjningskedjor.

Men det var forst i arbetslivet som forskare inom héllbar logistik och
fossilfria godstransporter som jag verkligen borjade forsta att logistik
inte bara far samhéllen att fungera. Logistik kan ocksé driva samhalls-
forandring. Ett exempel édr logistikens roll i 6vergéngen till en cirkuldr
ekonomi. Cirkuldra produkter och material har ofta ett 1gt virde och
konkurrerar med jungfruliga material och nytillverkade produkter.
Dirfor méste logistikldsningarna vara kostnadseffektiva och héllbara.
Logistik blir dirmed ett medel for att méjliggora omstillningen.

Logistik far inte bara samhallen att
fungera. Logistik kan ocksa driva
samhallsforandring.

Pa senare tid har logistikens roll for samhillets resiliens hamnat i
fokus. Pandemin blottade sarbarheter i vara forsorjningskedjor och Ryss-
lands krig i Ukraina visade hur snabbt kritisk transportinfrastruktur kan
bli mal for attacker. For att bygga upp motstandskraft och beredskap pa
samhallsniva ar vi beroende av den flexibilitet, kapacitet och de resurser
som finns hos aktorer som ar involverade i logistik, det vill sdga varui-
gare (industri- och handelsforetag), transport- och logistikforetag och
infrastrukturhéllare.

I en virld som stdr infor klimatforandringar, konflikter och resursbrist
ir det latt att tappa hoppet. Darfor tror jag att det 4r viktigt att vi som
jobbar med logistik pdminner oss om att logistik inte endast handlar
om att forse civilsamhallet och forsvaret med resurser, eller om foretags
konkurrenskraft och samhillsekonomin. Logistik kan ocksa stédja en
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Linea Kjellsdotter Ivert dr forskningsledare vid enheten fér Trafikanalys och logistik
pa VTI och sitter i programledningen fér Triple F. Hon dér ocksa styrelsemedlem i Plan.
effektivare resursanvindning, innovation och internationellt samarbete.
P4 sa sitt kan logistik bidra till en hallbar och férhoppningsvis mer fred-
lig varld. Den lilla flickans ord ekar fortfarande i mig. Logistik ar viktigt.
Det ér upp till oss att visa hur.

Linea Kjellsdotter Ivert

Planetern produceras av Dagens Logistik pa uppdrag av
Logistikforeningen Plan.
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