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Ylva Rymer-Rythén har haft en lang, span-
nande karridr inom logistik innan hon
2019 landade pa Sweco som gruppchef for
logistikkonsulterna i Region mitt, ett jobb
hon trivs med for omviaxlingen mellan det
operativa och strategiska. | april gick hon
in i styrelsen for Plan, dar hon bland annat
ansvarar for att utveckla foretagsmedlem-
skapen. "Att bredda sitt ndtverk ar super-
viktigt, bade pa ett personligt plan men
ocksa for branschen” séger hon.

Ylva Rymer-Rythén kom in i logistikbranschen i
slutet av 1990-talet och har haft en rad uppdrag
genom éren. Bl a i Itella Logistics som dgdes av
Posti och stod for det finska postbolagets forsta
forsok att erévra den svenska TPL-marknaden.

- Posti kopte upp tre svenska féretag inom
transport och TPL runt 2008 for att bredda
verksamheten och ticka upp f6r tappad brev-
marknad. Jag kom in som affarsutvecklings-
direktor 2008 och var kvar i sex ar, forst som
affarsutvecklingsdirektor, sedan lean-ansvarig i
Skandinavien, ansvarig for road-affiren och de
sista tva dren som vd for bolaget.

Det géller att félja med
i vad som hénder, och
anvanda kunskapen for
att gora sina affarer
battre.

2014 valde hon att limna Itella, som aldrig
blev nagon storspelare p4 TPL-marknaden, f6r-
s6ken gavs upp runt 2014.

- Jag tror man forsokte vixa fér snabbt genom
forvirv och underskattade utmaningen i att fa
ihop de foretag man kopt till en enhet kultur-
massigt — de var helt visensskilda.

Standiga forandringsresor
Efter Itella bar det av till Logent, ddr hon under
tvd ar var silj- och marknadschef med ansvar
for konsultverksamheten.

- Logent férandrades mycket som bolag

TUNGT BRANSCHNAMN
TILL PLANS STYRELSE

Ylva Rymer-Rythén vill se fler unga i Plan.

under de dren, det var en otroligt larorik tid.

2016 blev hon headhuntad av Kuehne Nagel
for att sitta och implementera bolagets nya fem-
arsstrategi i Sverige, ett “spannande arbete”

- Jag élskar fordndringsresor, det har varit lite
av en rod trad i min karridr, konstaterar hon.

2019 kom hon till slut till Sweco, dir hon
sedan sex ar dr gruppchef for logistikkonsul-
terna i region Mitt.

— Vi dr ett tiotal logistikkonsulter i regio-
nen och totalt ett 30-tal i Sverige. Men massor
av konsulter i Sweco jobbar med angriansande
omraden. Jag trivs verkligen i rollen - det dr en
perfekt kombination av strategiskt arbete och
operativt arbete ute i projekten vi driver, dir
man kommer nira kundernas verksamheter.

Utdkat Plan-engagemang
For tvé ar sedan gick Ylva Rymer-Rythén med i
Plan-styrelsen for Region Ost.

- Jag var med i Plan for lingesen ocksd, pa
“lean-tiden”. Det ér ett viktigt natverk for bran-
schen och mojliggor kompetensspridning. Men
vi behéver bli dnnu fler, sarskilt behover vi fa in
yngre medlemmar med nya tankar och idéer.

I varas utokade hon sitt engagemang ytterli-

gare genom att kliva in i Plans styrelse. Hon ska
bland annat ansvara for att vidareutveckla Plans
foretagsmedlemskap.

Nitverkande och kunskapsutbyte ar viktigare
an nagonsin idag, menar hon, inte minst med
allt som hander geopolitiskt, som paverkar for-
sorjning och logistik.

- Det giller att vara vetgirig och nyfiken och
f6lja med i vad som hénder, och anvinda sin
kunskap for att gora sina affarer bittre.

Namn: Ylva Rymer Rythén.

Alder: 56

Gor: Gruppchef Logistik i Region Mitt pa
Sweco.

Aktuell: Ny i styrelsen for Plan med ansvar
for att utveckla foretagsmedlemskapen.

Bor: I Rimbo med maken. Har &ven tva
utflyttade soner, tva bonus-scéner och fyra
barnbarn.

Fritid: Ar gérna i skogen och gillar att
gymma, sen har vi ett litet hus i Spanien som
tillflyktsort.

FOTO: JONAS HALLSTROM



FOTO: SAUBERMACHER

POPULART WEBBINAR MED
JAN OLHAGER

I juni bjod Logistikforeningen Plan in till
en mojlighet till kompetenshdjande pa ett
minst sagt aktuellt omrade: ett webinar
om att hantera storningar i lokala och
globala forsorjningskedjor, med Lunda-
professorn Jan Olhager. "Det var lyckat,
med intressanta diskussioner och manga
fragor fran deltagarna. Det marks att
forsorjningsfragor engagerar”, konstate-
rar han.

Plan arrangerar varje ar ett antal kostnadsfria
nétverkstréffar for sina medlemmar, dér vissa
arrangeras online och andra fysiskt, ett satt

att gora nitverkandet enklare och tillgang-
ligt for fler. I juni bjod féreningen in till ett
vilbesokt webinar med Jan Olhager, Professor
emeritus i Strategisk Produktionslogistik vid
Lunds universitet och en av Plans uppskattade

7

kursledare, som regelbundet héller i kurser i
Produktionslogistik for foreningens rikning.

- Jag dr emeritus men kommer inte sluta
arbeta dn pé linge. Det som driver en forskare
ar ju nyfikenhet, och den finns ju kvar. Men
sen har jag dragit ned lite pa arbetstiden, berit-
tar han.

Temat for webinariet var hur man hanterar
storningar i lokala kontra globala forsorjnings-
kedjor, och hur pandemin och det pagéende
tullkriget paverkar dagens forsorjningsstrate-
gier.

- Det mirks att dmnet engagerar manga: Det
var en hel del deltagare och det blev méanga fra-
gor och intressanta diskussioner. Jag har hallit
i webinar for Plan tidigare, det 4r ju en lite mer
lattillganglig form av nitverkande, med fler
som kan delta 4n vid de fysiska kurserna.

Att ha koll pd sin forsérjning blir allt viktigare, inte minst uppstréms.

Jan Olhager.

Okad medvetenhet

Jan Olhager har dgnat hela sin forskarkarridr

at produktionslogistik, alltid i ndra kontakt
med industrin. De senaste dren har han framst
fokuserat pa reshoring - hur fysisk produk-
tion flyttas mellan olika delar av vérlden, och
pandemin 6ppnade 6gonen for sa gott som alla
foretagsledare att supply chain ar helt avgs-
rande for ett foretags existens.

- Osikerhet och stérningar blir bara vanli-
gare, och att ha koll pa sin férsorjning blir allt
viktigare, inte minst uppstroms. De stora fore-
tagen &r otroligt medvetna om de hér fragorna
idag, och ser over sina forsorjningsnatverk.

Jan Olhager 4r ocksd engagerad i Plans F&T-
konferens den 22-23 oktober, som i ar gistar
Lunds universitet.

- Jag var vird for en F&T-konferens i Linkd-
ping for ménga ar sedan, och det ska bli roligt
att ha den rollen igen. Vi har ett otroligt gediget
program och massor av bidrag anmalda, det
blir tva mycket intressanta Keynote-anféran-
den och tre parallella spar.
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Plan ar kompetensnétverket for alla som

arbetar med logistik, supply chain och lean.
Besok oss pa www.plan.se
Telefon: 08-24 12 90. E-post: info@plan.se

F&T: SA FAR DU INNOVATION

ATT HANDA

Den 22-23 oktober ager Plans forsk-
nings- och tillimpningskonferens rum
i Lund. Johan Higgstrém pa Getinge
Group och Sandra Bourbon pa E-drop ar
inbjudna som keynote-talare.

—Jag ska prata om hur man far innova-
tion att hdnda i praktiken, vilket inte alltid
ér sa enkelt, siger Sandra.

Den 22-23 oktober bjuder logistikféreningen
Plan in till den tjugofjarde forsknings- och
tillampningskonferensen, dér forskare och
praktiker frdn niringsliv, akademi och offentlig
sektor far métas och lira av varandra med
fokus pa tillimpad forskning.

I 4r hélls konferensen pé& Lunds Tekniska
Hogskola, och konferensen bérjar och slutar
som vanligt med en drop-in/drop-out mingel-
lunch.

Totalt har hela 27 konferensbidrag skickats
in och programmet har delats in i tre huvud-
teman: Forsorjning, Hallbarhet och Risk &
Resiliens.

- Forsorjningssparet dr ganska klassiskt med

planering och digitalisering, hallbarhetsspéret
handlar om hur man bygger cirkuldra floden
och risksparet mycket om krishantering..
Jag uppfattar att vi har ett vdl sammanhillet
program vilket kdnns roligt, det brukar spreta
betydligt mer, sdger Jan Olhager, vird for
konferensen tillsammans med kollegan Daniel
Hellstrom.

Konferensen har dven tva hogaktuella

PLAN KALENDARIUM HOSTEN 2025

» Natverkstraff hos Alfa Laval
1 oktober kl 13.00-15.30, Lund

» F&T-konferensen 2025
22-23 oktober, Lund

Kursstarter HT 2025:
» Silj- & verksamhetsplanering - S&OP
17 september, Géteborg

Sandra Bourbon, vd pa E-drop, talar om innovation i praktiken pa F&T-konferensen i oktober.

keynote-anféranden: Forsta dagen talar Johan
Héggstrom, Senior Director Manufacturing
Excellence pa Getinge Group pa temat “Det
finns inga genvigar till att skapa ett effektivt
end-to-end’-flde och dag tvd kommer Sandra
Bourbon, vd for e-leveransforetaget E-drop att
prata pa temat S4 lyckas innovation i praktiken
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Produktionslogistik — Grunder
7-8 oktober, Géteborg

» Cirkuldra materialfléden - grunderna
7+14 oktober, online

v

¥

v

Leanspelet - handledarutbildningen
23 oktober, Stockholm

¥

v

Lagerstyrning
28-29 oktober, Géteborg

- de tre nycklarna fran E-drops resa.

- Jag ska prata utifran det praktiska perspek-
tivet om hur man far innovation att hinda,
for det dr inte alltid sa enkelt. Jag ska ocksa
dela med mig av de tre viktigaste nycklarna till
E-drops framgang, och prata om vad vi gér nu
och framat, berittar Sandra Bourbon.
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Produktionslogistik med Jan Olhager
4-5/11 + 25-26/11 i Stockholm

Cirkuldr logistik
11+18 november, online
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CPIM 8.0
11-13 + 25-27 november, Géteborg
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Lean i praktiken
9-11 december, Stockholm
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KRONIKA:

DET AR MER EFFEKTIVT ATT
LARA TILLSAMMANS

vixer som mest ndr vi tanker tillsammans. Det ar bade i diskus-

sioner, i skratt, och ibland i konflikten som kunskap fordjupas.
Att ldra i grupp handlar dérfor inte bara om att ta till sig fakta, utan att
uppticka perspektiv som vi aldrig hade funnit pd egen hand.

Syftet med utbildning och ldrande ér att vi i grunden vill utveckla vart
arbetssitt genom att sdtta fart pa vart interna forbattringsarbete. Det som
vi inom Plan upplever fran bade vira medlemsféretag och 6vriga verk-
samheter som nyttjar mojligheten till foretagsinterna utbildningar, ar just
den gemensamma plattform som skapas i utbildningsrummet. Oavsett
om en utbildning inriktas mot lagerstyrning, silj- & verksamhetsplane-
ring, eller andra inriktningar inom logistik s vill vara kunder applicera
ny kunskap med sé stor bredd och gemensam forstielse som mojligt. Det
finns flera intressanta fordelar med foretagsinterna utbildningar, men det
som sticker ut mest hos véra utbildningar ar just helheten med inhdmt-
ning av extern kunskap till en redan sammansatt grupp med gemen-
samma arbetssitt, och att det sker samtidigt.

Om vi tinker oss en situation dér en grupp ménniskor frin samma
verksambhet gér en utbildning tillsammans och férmedlas samma infor-
mation, kommer alla deltagarna att absorbera samma kunskap? Kommer
man att uppfatta informationen pa samma sitt? Kommer man tolka
innehallet och vad det har for betydelse f6r verksamheten pd samma
sdtt?

Philip Runsten och Andreas Werr vid Handelshdgskolan i Stockholm
beskrev 2011 begreppet kollektiv intelligens som: “en grupps formdga att,
i en specifik situation, anvinda all den kunskap och kompetens som finns
hos alla medlemmar.”

En verksambhets prestation kommer allts4 i slutdndan vara beroende
av den samlade formagan.. Nar vi ser till fragorna ovan forstér vi att en

Q TT TANKA SJALV KAN VARA LARORIKT, men sanningen dr att vi

De verksamheter som kommer vara kon-
kurrenskraftiga i framtiden ar de som har
férmagan att utvecklas dver tid.

grupp kan maximera bade inldrning, forstaelse och applicering av kun-
skap pd ett annat sitt &n om vi arbetar och lar oss individuellt.

Det ena skall inte forta det andra. Foretag behéver bade individuellt
larande och larande i grupp for att tillgodose verksamhetens behov av
kunskap 6ver tid. Vilever ocksa i en tid dér véra informationsfloden
konstant fordndras i karaktir, och snabbt gar det. De verksamheter som
kommer vara konkurrenskraftiga i framtiden ar de som har férmagan att
utvecklas 6ver tid, och som bygger hogpresterande team.

Pa PLAN jobbar vi systematiskt med att erbjuda vara utbildningar s&
vdl i 6ppna och schemalagda tillfallen, som foretagsinterna alternativ dar
verksamheter kan utbilda storre grupper samtidigt. Ett intressant inslag
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Mikael Géthager, Styrelsemedlem och utbildningsansvarig inom PLAN.

med det foretagsinterna alternativet 4r mojligheten att vara larare med
vissa forberedelser kan anvianda riktiga case fran verksamheten. Detta édr
definitivt ett intresse som véxer hos véira kunder.

Hur ser behovet ut av inldrning och kunskapsutveckling hos era team idag?

Planetern produceras av Dagens Logistik pa uppdrag av
Logistikforeningen Plan.
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