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» (kat tryck pa Plans utbildningar

» En utmaning for sjukvardssektorn

DAG ERICSSON SKRIVER MATERIAL-
ADMINISTRATIONENS HISTORIA

1 var ger Plan ut en skrift om materialad-
ministrationens fodelse och utveckling,
fran 60-talet fram till idag. Férfattare ar
vilkdnde logistikprofessorn Dag Ericsson.

Plans uppskattade medlemspublikation ”Best
practice vid lagerstyrning i svensk industri” av
Patrik Jonsson och Stig-Arne Mattsson som
kom 2014 far nu en efterlingtad uppfoljare. Den
hir gangen ér det vélkénde logistikprofessorn
Dag Ericsson som ar forfattare och dmnet ér
materialadministrationens historia.

— Det ér historien om en vetenskaps tillbli-
velse, hur materialadministraion och logistik har
vuxit fram som vetenskap och dmne i Sverige,
beridttar Dag Ericsson.

Skriften, som kommer att skickas ut till

Namn: Dag Ericsson

Gor: Professor i logistik vid Hogskolan i
Boras och managementkonsult med affars-
och verksamhetsutveckling som specialitet.
Aktuell: Forfattare till Plans kommande

medlemspublikation om logistikens utveck-
ling som forskingsomrade.

Bakgrund: Har forskat i logistik sedan mit-
ten av 1960-talet och en nyckelperson i den
moderna logistikens framvéxt som forsk-
ningsomrade och industriamne.

KALENDARIUM,
vintern 2015/2016

Konferenser
» Plan Networking Day
8 december, Lund

» Plan-konferensen 2016,
26-27 april, Goteborg

Programmet for varens konferens slépps i slutet av
december, samtidigt som anmdlan éppnar.
Save the date!

alla Plans medlemmar i bérjan av 2016, foljer
utvecklingen frén 1960-talet och fram till idag.

— Den tar avstamp i starten 1966 nar vi etable-
rade materialadministration som kursdmne vid
handelshogskolan i Géteborg och f6ljer utveck-
lingen via det praktiska arbetet pa bla Volvo
under 7o-talet.

Skriften beskriver utvecklingen av den tradi-
tionella logistiken som disciplin och forsknings-
amne, som traditionellt handlat om styrning av
floden och processer. Enligt Dag Ericsson ar det
manga som efterfragat den hir skriften.

- Jag ér ju den ende som varit med hela vagen.
Att forsta historien 4r intressant for alla som
ar intresserade av logistik, det ér viktigt att se
tillbaka for att forstd varfor vi hamnat dér vi 4r
idag. Winston Churchill sa att det enda sittet att
forsta framtiden &r att forst forsta historien.

Skriften foljer logistikens utveckling fram till
idag.

- Idag handlar logistik snarast om virdenit
och gar inte att styra langre, som man gjort
under 1900-talet.

- Logistiken har blivit konsumentstyrd, supply
har ersatts av ett demand-perspektiv dar kund-
krav och omnikanalhandel dikterar utveck-
lingen.

Enligt Dag Ericsson gor dagens snabba digi-
tala utveckling, med fordndrade forsiljnings-
kanaler och behovet av att hantera big data att
logistiken nu star infor ett liknande paradigm-
skifte och behov av ny forskning och utbildning

Aktuella natverkstraffar:
» Region Syd: Barsebacksverket,
10 december, Barseback
Vidrens ndrverkstrdffar uppdateras Gpande pé plan.se

Psst! glom inte att ndtverkstrdffarna dr gratis for Plans
medlemmar.

Vinterns utbildningar:

» Lean Games Day, 15 december, Stockholm

» Produktionslogistik Grunder — BSCM,
19-20 januari, Géteborg

» DSP - Material & kapacitetsplanering,
26-27 januari, Stockholm

- Det dr viktigt att se tillbaka for att férsta varfér vi ham-
nat ddr vi dr idag, stéiger Dag Ericsson.

som man gjorde pa 1960-talet.

- Det vi héller pa med nu, bland annat pa
hogskolan i Boras, har stora likheter med det vi
gjorde da. Det giller att fi med akademin, indu-
strin och foreningar som Plan, Silf och TTE och
borja forandra synsittet och vinna acceptans for
en ny form av logistik.

»

v

Kata - utmaningsdrivet forbattringsarbete,

27-28 januari, Entrematic, Géteborg

» Ledningssystem for att skapa resultat,

3 februari, Stockholm

Visual Management - skapar battre samarbete och
resultat, 4 februari, Stockholm

Sélj- & verksamhetsplanering, 11 februari, Géteborg
SMR - Strategisk verksamhetsledning,

15-16 mars, Stockholm

»
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»
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»
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Plan &r kompetensnétverket for alla som

arbetar med logistik, supply chain och lean.
Besok oss pa www.plan.se
Telefon: 08-24 12 90. E-post: info@plan.se

STARKT STARTFALT INFOR
VARENS PLAN-KONFERENS

Plan-konferensen 2016 halls den 26-27
april i Goteborg. Programmet levererar
flera spénnande studiebesdk pa fore-
tag som SKF, Goteborgs hamn och Volvo
Cars. "Det kanns jattekul, vi har ett
oerhért starkt program pa gang” séger
projektledare Stina Palmqvist.

Vérens hojdpunkt Plan-konferensen flyttar
2016 fran Sodertilje till Goteborg.

- Det har varit ett naturligt beslut, Plan finns
i hela Sverige och dérfor ar det inget konstigt
att konferensen flyttar runt, siger Madelene
Parkhagen, styrelsemedlem i Plan.

Flytten innebdr ocksa nya méjligheter till bra
studiebesok.

— Det &r viktigt att konferensen halls néra
medlemmarna och talarna. Sen &r det ju inte sa
dumt med omvixling.

Konferensen hélls den 26-27 april pa Lind-

Alrik Danielson, vd och koncernchef pd SKF, dr klar som
talare pd PLAN-konferensen 2016.

Missa inte drets viktigaste métesplats och inspirationskdlla fér yrkesverksamma inom logistik, supply chain,

produktion och verksamhetsférbdttring.

holmen Science Park i Géteborg, med en hel-
dag fylld av workshops och studiebesok foljd
av en konferensdag.

I slutet av december slapps programmet. En
av huvudtalarna blir SKFs vd och koncernchef
Alrik Danielsson.

— Sen har SKFs logistikdirektor Christer
Cedervall engagerat sig jattemycket och SKF
kommer att anordna fyra studiebes6k med
olika teman, avslojar Stina Palmqvist, projekt-
ledare f6r Plan-konferensen.

Amnena pé SKFs studiebesok dr Long
distance sourcing vs flexibility, Global Chain
Supply, Fallgropar och svarigheter i SOP och
Transporter i Europa.

— Det ar frdgor som SKF jobbar med just
nu, dir det inte bara gér ut pa att visa upp sin
framgang utan 6ppna for diskussion kring hur
de tinker och fa input av besokarna.

Bland 6vriga spikade studiebesok finns
foretag som Newbody, Goteborgs Hamn och
Volvo Cars.

— Generellt 4r det en helt ny niva pa studie-
besoken i ar, det kidnns verkligen jdttekul.

— Det som 4r roligt ar att svensk industri
verkligen tar konferensen och besoken pa all-
var och ser nyttan med Plan som nitverk. Det
marks i alla kontakter jag har med de medver-
kande foretagen.

Programmet slapps innan jul och enligt Stina

2015 drs konferens i Sdertdlje var uppskattad "En
mycket bra konferens som gav inspiration, kontakter
och idéer” var ett omdéme.




- Plans medlemmar finns i hela Sverige och ddrfér ér
det inget konstigt att konferensen flyttar runt, sdger
Madelene Parkhagen.

Palmqvist géller det att vara snabb att anmila
sig.

- Studiebesoken sker i grupper pa max 12
personer, sa det dr vildigt exklusivt. Man far
vara snabb om man vill fa plats p& dem.

Sedan hon borjade jobba med konferensen
for tre ar sedan har hon mérkt av en starkt
6kad aktivitet bland medlemmar och delta-
gande foretag.

- Nitverken vixer och utvecklas hela tiden.
De som dr med vill traffa branschkollegor, dis-

kutera och fa input pa den egna verksamheten.

Det visar att konferensen dr uppskattad och
att Plan fyller sitt syfte i nétverksbyggande och
kunskapsutbyte.

Vad: Plan-konferensen 2016
Nar: 26-27 april 2016
Var: Lindholmen Science Park, Géteborg

Program: Slapps i slutet av december pa
www.plan.se

Information om anmélan, program och
utstallarplatser: info@plan.se

OKAT SOKTRYCK PA
PLANS UTBILDNINGAR

Under 2016 kommer alla fem kurser som kravs

: foér en CPIM-certifiering att ges under samma ar.

. ”Det dr férsta gangen pa nagra ar det gar att ta
CPIM-certifiering under ett 3r, siger Axel Agren
: pa Plan, som vittnar om ett 6kat séktryck pa
samtliga utbildningar inom Plans regi.

APICS, The Association for Operations
Management, har 43 ooo medlemmar i 6ver

i 40 lander och &r normgivande inom Supply

¢ Chain Management. Plan dr APICS offici-

: ella samarbetspartner i Sverige sedan 20 ar.

: Plan erbjuder tva certifieringar enligt APICS

¢ standarder, CPIM- & CSCP-certifiering. CPIM
: star for Certified in Production and Inventory
i Management och CSCP stér for Certified

¢ Supply Chain Professional. CPIM ar den

: storsta internationella logistikcertifieringen i

: virlden. Certifieringen fas genom fem separata
fyradagarskurser och att man blir godkind pa
¢ dessa fem APICS-tester.

: - Det finns ett stort intresse for CPIM-certi-
: fiering siger Axel Agren pa Plan.

: Den forsta kusen ir Produktionslogistikens
: grunder (BSCM), foljt av Huvudplanering

: (MPR), Material- och kapacitetsplanering

. (DSP), Detaljplanering (ECO) och Strate-

: gisk verksamhetsledning (SMR). Normalt ges
: kurserna med ganska linga intervaller och en

* Trycket pé Plans kurser och utbildningar 6kar kraftigt.
: Enanledning kan vara béttre ekonomi i Sveriges
féretag.

- Vi ség en 6kning redan i varas och under hésten har
det tagit fart. Ménga av héstens kurser har varit fullbo-
kade, sdger Axel Agren.

certifiering har tagit ca 2 dr. Det gér &ven att
lasa samtliga kurser fristdende fran varann.

- Vi utokar kursutbudet ndsta ar. Under 2016
kommer vi erbjuda alla fem CPIM-kurserna
under samma ar, vilket innebar att man kan
CPIM-certifiera sig under 2016.

Enligt Axel Agren mirks ett okat tryck pa
samtliga av Plans utbildningar.

- Vi sag en 6kning redan i varas och under
hosten har det tagit fart. Manga av hostens kur-
ser har varit fullbokade. Aven nitverkstriffarna
har varit vilbesokta under 2015.

Enligt Axel Agren tyder 6kningen pa ett
generellt 6kat kunskapsbehov inom produk-
tionslogistik och verksamhetsplanering.

- Sen beror det sikert pa att det verkar vara
en positiv trend i Svenskt néringsliv som gor
att man skickar personalen pé utbildning.

Foto: Lena Sonne




KRONIKA:

EN UTMANING FOR

SJUKVARDSSEK

B EHOVET AV ATT BALANSERA tillginglig kapacitet av olika resurser

6ver tiden med en varierande och oséker efterfrigan ir en viktig

utmaning for sjukvardssektorn som beror oss alla. Resurser pa en
klinik maste koordineras infor en viss typ av behandling. Andra resurser,
som ar gemensamma for flera kliniker, maste koordineras pa sjukhus-
niva. Beroende pa hur vil verksamheten lyckas med balanseringen
skapas olika stor kapacitet och dirmed ocksa olika grad av tillginglighet.
Okande efterfragan av sjukvird, krav pa 6kad tillginglighet och kortare
koer samt en allt mer anstriangd finansiell situation gor att utmaningen
blir allt storre.

Traditionellt baseras planeringen i sjukvarden pa verksamhetens
kapacitet och inte pa efterfragan. Istallet for att matcha befintliga resur-
ser med efterfragan forséker man tillfredsstilla s& mycket efterfragan
som mojligt givet befintliga resursnivaer. Mer resurser dr dérfor inte en
universalldsning for forbittrad tillginglighet och minskade kéer. Okade
resurser kan tvirt om leda till att ineffektiviteter i systemet bevaras om
man inte har kunskap om vilka resurser som ska okas. En effektiv plane-
ring och styrning for att minska ker maste ha sin utgdngspunkt i efter-
fragan av sjukvard, och inte i diskussioner om hur mycket mer resurser

En effektiv planering och styrning

for att minska kder maste ha sin

utgdngspunkt i efterfrdgan av
sjukvard, inte i diskussioner om hur
mycket mer resurser som krévs. Okade
resurser kan tvart om leda till att ineffekti-
viteter i systemet bevaras

som krévs. Det senare ér ofta i fokus i den politiska debatten.

Mot denna bakgrund introducerade Sahlgrenska universitetssjukhuset
dr 2011 en standardiserad planeringsprocess pa taktisk niva som syftade
till att matcha kapacitet av olika resurser och efterfrdgan samt att lanka
samman den langsiktiga kapacitetsplaneringen med den kortsiktiga
schemaldggningen. De huvudsakliga syftena var att skapa planerings-
massig framforhéllning, skapa kunskap och forstaelse for monster och
variationer i kapacitet och efterfragan samt for hur resurserna bast bor
anvindas for att anpassas till efterfragan. Arbetet pdborjades med att
ta fram ett faktabaserat beslutsunderlag och att skapa samsyn. Vid den
tiden radde en misstinksamhet mellan klinikerna om att alla andra hade
mer och ibland f6r mycket resurser.

I en studie har jag i samarbete mellan personal pa Sahlgrenska och en
forskare pa Chalmers undersokt om planeringsprocessen okat chefers
kunskap om verksamhetens planeringsforutsittningar och, i sa fall,
om beslut fattats och drivits igenom baserad pa denna kunskap. Vi kan
konstatera att kunskapen okat for ndstan alla relevanta kunskapsdimen-

ORN

sioner, att genomférda beslut nastan uteslutande avser omfordelning av

resurser inom kliniker och att det saknas beslut pé sjukhusnivd om hori-
sontell omfordelning av resurser. Det finns en samsyn mellan klinikerna
om var kapacitetsbristerna finns och en vilja till omfoérdelning, &ven om

det innebér att den egna kliniken far ldmna ifran sig resurser. Misstank-

sambhet har ersatts av samsyn.

Det ar nu viktigt att fokusera pa hur gemensamma resurser ska forde-
las och att skapa en fungerande beslutsordning for det. Sjukhusledningen
maste trada fram och visa engagemang och beslutsformaga, annars ar
risken pataglig att de positiva resultat som hittills uppnatts inte kommer
att realiseras fullt ut och att planeringsprocessen forlorar troviardighet.

Peter Rosén, docent i foretagsekonomi, Goteborgs universitet.

Planetern produceras av Intelligent Logistik pa uppdrag av
Logistikforeningen Plan.
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info@michaelwall.se




